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Das Frankenthaler Architektutbiiro Torben
Wadlinger Architektur und das Wiener Archi-
tekturbiiro Franz&Sue sind mit digitaler Pla-
nung und BIM erfolgreich in der Planungs-
branche unterwegs und dennoch sehr verschie-
den: Torben Wadlinger und seine drei Kollegen
haben sich auf den Sanierungsbereich speziali-
siert. Franz&Sue mit insgesamt fast 100 Mitar-
beitenden ist hingegen ein Wettbewerbsbiiro,
das nahezu alle Projekte aus Wettbewerbs-
gewinnen generiert. Hinzu kommen die unter-
schiedlichen Standorte: Deutschland bei Torben
Wadlinger und Osterreich bei Franz&Sue, die
aber beim Thema Digitale Zusammenarbeit we-
niger Unterschiede bedeuten, als man vermuter.

Erst priifen, dann umsetzen

Die umfingliche Implementierung digitaler
Arbeitsprozesse und Planungsmethoden be-
deutet im Vorfeld einen intensiven Prozess der
Evaluation, Bewertung und Anpassung der
eigenen Arbeitsmethoden. Dariiber sind sich
Planende, die den Schritt zu BIM und einem
iibergreifenden, offenen Planungsstandard wie
Open BIM gehen, einig. In Abhidngigkeit von
der Biirogréfie und der bereits im Vorfeld voll-
zogenen Umstellung auf digitale Prozesse,
miissen wichtige Meilensteine definiert, zeitlich

Das Gebaudemodell der Wiener Volks- und Mittelschule in Kagran. Die verschiedenen Fachplanungen
laufen beim Architekturbiiro Franz&Sue zusammen. Filr die Architekt:innen ist das Pilotprojekt der Stadt Wien
ein wichtiger Meilenstein fiir die BIM-Implementierung im eigenen Biiro.

verortet und vor allem gemeinsam umgesetzt
werden. Die Einfiihrung der modellbasierten
Planung mit BIM fithrt damit zu einer linge-
ren und intensiven Auseinandersetzung mit der
eigenen Arbeitsweise — und wie man miteinan-
der im eigenen Biiro und mit den externen
Partnerinnen und Partnern kommuniziert und
Informationen austauscht.

Nicht die Grofe des Biiros ist
entscheidend, sondern der Wille

Bei Torben Wadlinger Architektur zahlte es
sich aus, dass der Geschiftsfiihrer selbst den
Prozess zu einer effizienten digitalen Arbeits-
weise vorantrieb. Torben Wadlinger: ,Wir
haben von Anfang an damit begonnen, unsere
Projektarbeit auf einen BIM-Server zu ver-
lagern. Wir arbeiten mit Archicad, und die
BIMcloud ist das beste Werkzeug, um den Aus-
tausch zwischen internen und eingebundenen
externen Planern oder Architekten zu ermog-
lichen. Uber die Nutzerverwaltung kénnen wir
Zugriffsrechte zentral vergeben und alle im
gleichen Modell arbeiten lassen.“ Wihrend der
Corona-Pandemie, in der die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter bei Torben Wadlinger von
zuhause die Auftrige umsetzen mussten,
erleichterte das die Zusammenarbeit an den
laufenden Projekten enorm: ,Fiir uns war das
keine Umstellung, da ich mein Biiro ohnehin
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iiber die letzten zehn Jahre immer weiter digi-
talisiert und entsprechend unsere Infrastruk-
tur und Prozesse dahingehend umgebaut hatte.
Einen Schub gab hier natiirlich die BIMCloud,
da dadurch wesentlich Einschrinkungen der
vorherigen Teamwork-Funktionalitit komplett
eliminiert waren.”

Franz&Sue aus Wien befinden sich mitten
im BIM-Implementierungsprozess. 3D-basiert
arbeiten die Wiener seit Jahren. Die vorrangige
Ausrichtung als Wettbewerbsbiiro macht den
Einsatz der modellbasierten BIM-Planung nun
aber noch schliissiger: Sowohl fiir Visualisie-
rungen, konsistente Ableitungen von notwen-
digen 2D-Plinen fiir Wettbewerb, Entwurfs-
und Baueingabeplanung, Massen- und Mengen-
ermittlung fiir exakte Kostenschiitzungen oder
die frithe Einbindung von Haustechnik und
Statik bietet BIM grofien Nutzen. Vor nunmehr
gut zwei Jahren stand das Architekturbiiro
allerdings vor einer ganz anderen Aufgabe:
Massive Einschrankungen durch die Pandemie
machten dezentrale Arbeit von zuhause un-
umginglich. Architekt Dieter Fellner, bei
Franz&Sue mit der Implementierung digitaler
Arbeitsprozesse betraut, lasst die aulergewohn-
liche Situation im Friihjahr 2020 Revue passie-
ren: ,Es gab etwas wie ein Corona-Kickoff. Wir
hatten bis dahin Home-Office fiir die Teams
nicht in Erwigung gezogen: Der dirckte Dia-
log im Team bei der Wettbewerbsbearbeitung
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istenorm wichtig. Trotzdem stellten wir in sehr
kurzer Zeit unsere komplette I'T so um, dass
Heimarbeit moglich wurde und wir unsere ca.
60 Mitarbeiter schnell an ihren Projekten wei-
terarbeiten lassen konnten.”

Fine weitere Herausforderung war die nahezu
Verdoppelung der Mitarbeiter zwischen 2020
und 2022. Neue Kolleginnen und Kollegen soll-
ten selbstverstiindlich in das Biiro eingebunden
werden, die Kommunikationswege und Struk-
turen kennenlernen —obwohl die Zusammenar-
beit am Biirositz, dem Wiener Stadtelefanten,
zeitweise unmoglich war. ,\Wir mussten uns et-
was tiberlegen. Denn es war nur ein Bruchteil
der Belegschaft vor Ort: diejenigen, die unver-
zichtbar waren fiir die Aufrechterhaltung un-
serer Geschiiftstitigkeit. Nenankémmlinge
kamen also die ersten Wochen ins Biiro, konn-
ten unsere Standards lernen. Wir vermittelten,
an wen sie sich bei Fragen wenden kénnen und
wie unsere Ablaufe sind. Dann sind sie direkt
ins Home-Office gewechselt und habenvon dort
aus weiter an den Wettbewerben mitgearbeitet.

Neue Prozesse bedeuten neue '
Arbeitsweisen - bei allen

Unabhiingig von der Gréfie und den verschie-
denen Arbeitsschwerpunkten, schafften es
beide Biiros schnell und effizient, die eigenen
Kommunikationswege und die Zusammen-
arbeit in den Projektteams schnell umzustellen »

Projektleitung/Bauherrenvertretung

Objektplanung

gwerksplanung

Hecustechnik

Landschaft

— Anweisung

BIM verstehen lernen in e'iner praxisnahen Ausbildung: Die BIM-Planungsmethode erfordert neue Prozesse und
andere Ansprechpartnerinnen in der Projektumsetzung. Ein strukturiertes BIM-Management und eine qualititsvolle BIM-Koordination
bis in die einzelnen Planungsbereiche sind wichtige Grundlagen, zeigt das BIM-Organigramm von Compendium.
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und zu digitalisieren. Wie funktioniert aber bis
zum heutigen Tag die Zusammenarbeit mit den
externen Partnern und Bauherrn, Behérden
und Institutionen? Gibt es wirklich einen
Digitalisierungs-Booster, der die Zusammen-
arbeit auf allen Ebenen nun einfacher — weil
digitaler — werden lisst? Die Antworten auf
diese Fragen sind genauso heterogen, wie die
eingebundenen Beteiligten selbst. ,,In jedem
Fall hat sich einiges bewegt®, meint Torben
Wadlinger. Neben seinem eigenen Architek-
turbiiro ist er gemeinsam mit Florian Kraft von
Stefan Forster Architekten, Frankfurt/Main,
Griinder und geschiftsfiihrender Gesellschaf-
ter der Compendium BIM + Kybernetik.
»BIM war in seiner Frithphase sehr theorie-
lastig und verkopft. Florian Kraft und ich er-
kannten, dass BIM nur dann funktioniert,
wenn man das Thema praktisch angeht. In
diese Marktliicke hinein haben wir die
Compendium als Gegenpol zu den etablierten
und bekannten Mitbewerbern gegriindet.” Mit
Erfolg: Im Rahmen der Architektenweiter-
bildung der Architektenkammer Rheinland-
Pfalz lehren sie seit 2020 entsprechend des bun-
desweiten Fortbildungsprogramms der Planer-
kammern die BIM-Methode auf der Basis der
Richtlinie VDI/BS 2552 Blatt 8 ff.
Hinzukommen zahlreiche Industriekunden,
die den Nutzen digitaler Planungsmethodik

BIM erfordert
es nun, die

Gebdudetechnik

schon im
Entwurf
mitzudenken.

Torben Wadlinger,
Geschaftsfihrer

immer mehr fiir sich erkennen. Sie sind der
Grundstock einer stetig wachsenden Commu-
nity, wie Julia Mann, BIM-Managerin und
Kursleiterin bei Compendium weif}: ,Planende,
Architektinnen und Architekten, Bauunterneh-
men, Projektentwickler und Generaliiberneh-
mer dringen mehr und mehr darauf, iibergrei-
fend, integral und mit BIM zu arbeiten.”

Integrale Planung bedeutet
gemeinsam zu arbeiten

Eine integrale Zusammenarbeit im Planungs-
prozess erfordert, dass alle Beteiligten trans-
parent und mit konsistenten Daten ihre
Leistungen erbringen. Die BIMcloud von
Graphisoft kann ein Lésungsansatz sein.
Erginzende dezentrale Cloudlsungen oder
zentrale, fiir das Netzwerk der Beteiligten mit
dezidierten Zugriffs- und Bearbeitungsrechten
versehene Datenserver sind ebenso denkbar wie
projektabhingig praktikabel. Entscheidend
fiir das Gelingen ist immer der Wille, eine
integrale Zusammenarbeit zu unterstiitzen.
Nicht alle Fachleute und Ingenieure sind hier
gleich weit. Tragwerksplanungsbiiros, das stel-
len sowohl Torben Wadlinger, Julia Mann und
Dieter Fellner heraus, sind hier bereits weiter
als die Kollegen aus dem T'GA-Sektor. Torben
Wadlinger: ,Modellbasiert zu planen ist durch
ihre Arbeitsweise bereits vorgegeben. Statische

Im Bild dargestellt: die Struktur der tragenden Elemente im Schulbauprojekt Kagran.
Eine integrale, fachdisziplinen tibergreifende Planung wird fiir viele Projekte immer wichtiger.
Die Zusammenarbeit von Tragwerksplanung und Architekturplanung funktioniert dabei oftmals schon gut,
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Strukturen miissen ebenso riumlich gedacht
werden. Bei der TGA sieht das leider aktuell
noch nicht so aus. Das Interesse, interdiszipli-
nir und integral zu arbeiten, ist hier viel gerin-
ger.“ Woher das kommit, lisst sich nur vermu-
ten. Fiir Torben Wadlinger ist es eine alte
Denkweise aus lang gelebten, verknécherten
Prozessen: ,Die Haustechnik kam friiher erst
viel spiiter im Projekt zum Zuge. BIM erfor-
dert es nun, die Gebiudetechnik schon im Ent-
wurf mitzudenken. Das wollen viele etablierte
TGA-Planer bisher noch nicht —und ihre ver-
wendete Software kann es oft nicht einmal
abbilden.” Dennoch sieht Julia Mann in ihren
Schulungen und den vielen Gesprichen, die sie
mit Fachplanenden fiihrt, erste Tendenzen fiir
eine positive Verinderung. Sie glaubt, dass sich
mit den jungen, frischen T'GA-Absolventinnen
und Absolventen das Blatt wendet. ,Das Inte-
resse bei ihnen“, so Julia Mann, ,wichst
kontinuierlich. Ich bin sicher, dass sich der in-
tegrale Planungsansatz auch hier bald festigt.*

machen

Dieter Fellner von Franz&Sue macht ihn-
liche Tendenzen in seinem Arbeitsumfeld aus.
Letztlich ist nicht jeder gleich tief im integra-
len Arbeitsprozess verankert. Fiir ihn sind es
vor allem die Potenziale, mit dem Willen zur
Digitalisierung einhergehend, die iiber die letz-
ten Jahre freigesetzt wurden. Interne wie
externe Beteiligte erkennen inzwischen den
Nutzen neuer, verschlankter Prozesse: ,Die
Stadt Wien arbeitet mit uns an einem Pilot-
projekt, in dem wir unsere Planungen modell-
basiert und digital einreichen. Das BIM jetzt
kommt, wird mittelfristig zu einer grofieren
Sicherheit bei uns und bei den eingebundenen
Planenden fithren. Wir merken selbst, dass der
hohe Arbeitsaufwand, den wir anfangs in die-
sem konkreten Schulbauprojekt hatten, sich
nun auszahlt, Weil unsere Ausfithrungsplanung
viel kontrollierbarer wird! Die Stadt sieht diese
Vorteile ebenfalls und wird wie andere Bau-
herren darauf dringen, auf BIM zu setzen und
integraler zu arbeiten.” [
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